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360° graden feedback_	

	Naam student:
	Justus Donderwinkel
	Naam feedbackgever
	Alexander van den Boogaard

	Studentnummer

	639811
	Functie feedbackgever
	Bedrijfsleider/manager

	Datum:
	26 oktober 2025
	Telefoonnummer feedbackgever

	0636031977

	Organisatie waarvoor project wordt uitgevoerd
	ZIN
	Handtekening feedbackgever
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Algemene bevindingen_
	Justus is een aardig sociale jongen die zijn opdracht serieus neemt.
Hij is scherp en bij de tijd.




Creëert de student draagvlak?_
	Justus heeft het natuurlijke vermogen personen met zich mee te krijgen en kan op een nette rustige manier overtuigen.




Wat is de waarde van het (eind)werk?_
	Ik hoop dat het eindproduct van waarde gaat zijn, het is nu nog te vroeg om daar over te beoordelen. Daarbij al wel vast de kanttekening dat het onrealistisch is het product te beoordelen op de opbrengst van dit jaar. Ook een uitstekend uitgevoerde opdracht zal zijn aanloop tijd nodig hebben.




TOPICLIJST 360° feedback_
Hieronder staat een topiclijst weergegeven per competentie. De student dient gedurende het project aan te tonen dat hij/zij de competentie beheerst. Het is de bedoeling dat per competentie door middel van voorbeelden beschreven wordt waaruit blijkt dat de student de competentie beheerst en wat de verbeterpunten zijn. Deze lijst wordt gedurende het project twee keer ingevuld. Enkele weken na de start en aan het einde van het project.


Innoveren_
De student initieert nieuwe ideeën, realiseert op creatieve wijze vernieuwingen en benut daarbij de mogelijkheden op het gebied van technologie.

Mogelijke onderwerpen:
· Verrassende invalshoeken
· Nieuwsgierigheid
· Out-of-the-box denken
· Kritisch overwegen van alternatieven
· …

	Voorbeeld(en) omschrijven waaruit blijkt dat het goed gaat.

	









	Wat zijn verbeterpunten voor de student?

	












	Eventuele overige opmerkingen: 

	
















Leiderschap_
De student toont leiderschap door het uitstralen van passie en beleving, hij pakt de regie in teamverband en mobiliseert anderen vanuit gemeenschappelijke waarden en de cultuur van de onderneming.

Mogelijke onderwerpen:
· Mensen in beweging krijgen
· Inzicht in eigen sterktes en zwaktes
· Regie pakken
· Voortrekkersrol
· In het team
· Doelgericht
· …

	Voorbeeld(en) omschrijven waaruit blijkt dat het goed gaat.

	
Justus komt gedreven en actief over is niet te beroerd om dingen aan te pakken en zoekt dingen uit, bv. prijzen voor drukwerk.
Is ook niet bang om dit ter discussie te stellen, of vraagtekens bij te zetten.



	Wat zijn verbeterpunten voor de student?

	
Hij wil af en toe misschien iets te graag, te snel waardoor het ten kosten gaat van de uitstraling/kwaliteit. Denk hierbij aan het toevoegen van foto’s die eigenlijk niets toevoegen en eerder afbreuk doen aan de rest van de opdracht.






	Eventuele overige opmerkingen: 

	
Justus is een fijne en enthousiaste collega!








Managen & Organiseren_
De student geeft vorm en inhoud aan de bedrijfsvoering en zet hierbij de klant centraal. 

Mogelijke onderwerpen:
· Doelen stellen
· Plannen maken
· Voortgang monitoren
· Proactief werken
· Bijsturen
· …

	Voorbeeld(en) omschrijven waaruit blijkt dat het goed gaat.

	

Hij heeft een mooie enquête gemaakt voor de gasten en hotelovernachtters. 



	Wat zijn verbeterpunten voor de student?

	

Het is mij nog niet helemaal duidelijk hoe we deze gaan verzamelen, beoordelen en wat we er wanneer mee gaan doen.






	Eventuele overige opmerkingen: 

	
Zie graag nog het vervolg hierop tegenmoet.





· 

Samenwerken & Netwerken_
In groepsverbanden levert de student een actieve en inhoudelijk bijdrage aan de beoogde resultaten en het groepsproces. Hij bouwt een netwerk van relaties op.

Mogelijke onderwerpen:
· Kennis delen
· Actieve bijdrage leveren
· Relaties onderhouden
· Netwerkactiviteiten
· Gebruiken van eigen netwerk
· …

	Voorbeeld(en) omschrijven waaruit blijkt dat het goed gaat.

	Samenwerken is geen probleem komt met inter actie maar kan ook luisteren.
Ik begrijp dat het netwerk van de HAN gebruikt wordt en dat daar ook nog wel eens iets uit zou kunnen komen.



	Wat zijn verbeterpunten voor de student?

	
Misschien kan er toch nog meer gebruik worden gemaakt van het netwerk al is het maar online.






	Eventuele overige opmerkingen: 

	
Ons netwerk gebruiken is misschien wat lastig voor een tijdelijke stagere.





· 

Communiceren_
De student ontwikkelt zichzelf persoonlijk en professioneel door visie, reflectie en feedback.

Mogelijke onderwerpen:
· Luisteren, samenvatten en anticiperen
· Juiste communicatiemiddelen 
· Omgaan met feedback
· Professionaliteit
· Rekening met stakeholders
· Tijdigheid
· Frequentie
· …

	Voorbeeld(en) omschrijven waaruit blijkt dat het goed gaat.

	
Justus heeft duidelijk ook een eigen mening.
Gaat bij meerdere personen te raden niet alleen bij zijn begeleider, ook voor zijn feedback.





	Wat zijn verbeterpunten voor de student?

	
Misschien nog wat meer terug koppelen wat er met de gegeven info gebeurd of gaat gebeuren, denk hierbij bv. aan de kleurendisc.





	In hoeverre reageert de student op professionele wijze op standpunten van anderen? 

	
Hij luistert en neemt dingen aan.








	Eventuele overige opmerkingen: 
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